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RESULTADO POR OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - DIRETORIAS
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DADOS CONSOLIDADOS — DIRETORIAS
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DADOS CONSOLIDADOS - DIRETORIAS

CONCLUSAO DAS AGOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO - HMDCC PES 2024

100%

75%

50% ———— 100% — 98% — 04% _ 100%

25%

0% |
MELHORAR POTENCIALIZAR A GESTAO INTEGRAR EQUIPES E PROMOVER VISIBILIDADE,
CONTINUAMENTE A MULTIPROFISSIONAL NAS PROCESSOS PARA TRANSPARENCIA E
EXPERIENCIA DO PACIENTE =~ AGOES DE SEGURANGA DO AUMENTAR A EFICIENCIA NO CORRESPONSABILIDADE NA
PACIENTE USO DOS LEITOS GESTAO FINANCEIRA

90 Agdes: 97% PARA UM CUIDADO SEGURO E EFICIENTE

AOS PACIENTES E PROFISSIONAIS
alcancadas

INOVAGAO, INTEGRAGAO E SUSTENTABILIDADE SEMINARIO DE
AVALIACAO

)

DN

£

0



RESULTADO GERAL UNIDADES GESTORAS
HMDCC 2024
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NUCLEO INTERNO DE REGULAGAO

Meta 1 - Implantar o escritério de gestao de alta no Destaque da Unidade Gestora em 2024:
HMDCC.

Meta 2 - Reestruturar o processo de transporte do
HMDCC.

Meta 3 - Reduzir em 20% o numero de solicitagoes de
transporte para alta fora dos critérios estabelecidos
no HMDCC, até out/24, em relagao a média de

solicitagdes do ano de 2023.
Alcance Global das Metas em 2024: 0%

Alcance Global das A¢oes em 2024: 31%
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AGENCIA TRANSFUSIONAL

Meta 1 - Produzir, disponibilizar e capacitar os : _
profissionais do HMDCC com conteudo especializado DeSladusil Minae et Rie e 2024:

sobre o atendimento a pacientes com doenga
falciforme.

Meta 2 - Elaborar e divulgar um Protocolo
institucional sobre Gerenciamento do Sangue do
Paciente (Patient Blood Management).

Meta 3 - Implantar estratégias de orientagao da
equipe médica para otimizar as indicagoes de

transfusao de hemocomponentes.
Alcance Global das Metas em 2024: 67%

Alcance Global das Agoes em 2024: 64%
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CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM-CDI

Meta 1 - Implementar Ageids el i Destaque da Unidade Gestora em 2024:

Meta 2 - Elaborar e implementar um manual de
conduta para os atendimentos de recepg¢ao no setor
de imagem, utilizando o conceito de Experiéncia do
Paciente.

Meta 3 - Implementar protocolo de cuidado ao
paciente apos procedimentos hemodinamicos.

Alcance Global das Metas em 2024: 100%

Meta 4 - Implantacao de estratégia de bloqueio de Alcance Global das AcBes em 2024+ 100%

liberacao inadequada de laudos no PACS.
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CENTRO DE VIGILANCIA EM SAUDE E SEGURANGA DO
PACIENTE-CEVISSP

Meta 1 - Sistematizar o processo de analise de Destaque da Unidade Gestora em 2024:
indicadores acompanhados pelo CEVISSP, junto as
linhas assistenciais.

Meta 2 - Sistematizar e implantar o processo de
monitoramento das visitas técnicas previstas para
2024.

Meta 3 - Sistematizar o processo de monitoramento e
analise do consumo dos antimicrobianos Alcance Global das Metas em 2024: 100%
padronizados, auditados como inadequados. Alcance Global das Acées em 2024: 100%
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CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO-CME

Meta 1 - Reduzir 50% do Numero de Cadernos de Destaque da Unidade Gestora em 2024:
Registros Fisicos do Setor até Setembro.

Meta 2 - Sistematizar o processo de
acompanhamento individual dos profissionais da CME
(auxiliares, técnicos e liderancga).

Meta 3 - Inserir na rotina de conferéncia
informatizada (SYS CME) Caixas de Ortopedia,

Laparotomia e C. Toracica, totalizando 28 caixas.
Alcance Global das Metas em 2024: 100%

Alcance Global das A¢oes em 2024: 92%
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LABORATORIO

Meta 1 - Elaborar e implantar protocolo de Destaque da Unidade Gestora em 2024:
atendimento laboratorial.

Meta 2 - Sistematizar a gestao do estoque de insumos
no laboratorio

Meta 3 - Elaborar e implantar fluxo padronizado de
solicitacao de exames laboratoriais na urgéncia.

Alcance Global das Metas em 2024: 100%
Alcance Global das Agoes em 2024: 100%
INOVAGAO, INTEGRAGAO E SUSTENTABILIDADE I SEMINARIO DE I8
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FARMACIA

Meta 1 - Sistematizar o processo de * Sy ) . |
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LINHA DE CUIDADO AO PACIENTE CLINICO

Meta 1 - Reduzir em 15% a média de permanéncia dos Destaque da Unidade Gestora em 2024:
pacientes internados na Linha clinica, até novembro de 2024,
comparado ao histoérico do ano 2023.

Meta 2 - Aumentar gradativamente a taxa de ocupagao da
UAVC, atingindo no minimo 85% até novembro de 2024.

Meta 3 - Qualificar a assisténcia prestada aos pacientes da
Saude Mental, visando aumento na eficiéncia do uso do leito e
garantindo uma assisténcia de qualidade.

Meta 4 - Sistematizar o processo de solicitagcao de exames de
gasometria na linha clinica, reduzindo o quantitativo em 20%. Alcance Global das Metas em 2024: 75%
Alcance Global das Agoes em 2024: 94%
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LINHA DE CUIDADO AO PACIENTE CRITICO

Meta 1 - Reduzir o consumo de fita de glicemia no CTl em, no Destaque da Unidade Gestora em 2024:
minimo 40%, comparado ao historico do ano 2023.

Meta 2 - Sistematizar o processo de admissao interna e
permanéncia do paciente no CTI.

Meta 3 - Reestruturar o processo de monitoramento e auditoria
das medidas de LP no CTI.

Meta 4 - Aprimorar o conceito da experiéncia do paciente e
familiares junto a equipe assistencial CTI.

Alcance Global das Metas em 2024: 75%
Alcance Global das Agoes em 2024: 100%
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LINHA DE CUIDADO AO PACIENTE CIRURGICO

Meta 1 - Sistematizar a implementacao do protocolo Destaque da Unidade Gestora em 2024
de dor, com o 5° sinal vital, na linha de cuidado ao

paciente cirurgico, considerando os momentos pré e
pos operatorio.

Meta 2 - Sistematizar as condutas médicas de acordo
com cada especialidade cirurgica do HMDCC,
considerando o perfil epidemioldgico.

Meta 3 - Reduzir a média de permanéncia em até 10%,
comparado ao histoérico de 2023, garantindo a

eficiéncia no uso dos leitos.
Alcance Global das Metas em 2024: 100%

Alcance Global das A¢oes em 2024: 100%
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AMBULATORIO

Meta 1 - Potencializar os atendimentos no Destaque da Unidade Gestora em 2024:
ambulatorio através do protocolo de egresso clinico

garantindo a continuidade do seu tratamento,

evitando reinternagao e promovendo a alta segura do

paciente internado.

Meta 2 - Implementar a agenda integrada de exames
de imagem e marcacgao de consulta.

Meta 3 - Implantar indicadores no ambulatorio e
recepcgao, visando melhorias nos processos e
resultados, com acompanhamento continuo.

Alcance Global das Metas em 2024: 100%

Alcance Global das Agoes em 2024: 100%
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COMPRAS, CONTRATOS E CONVENIOS

Meta 1 - Reformulagao do Calendario de Compras. Destaque da Unidade Gestora em 2024:
Meta 2 - Implantar termo de referéncia via sistema Tasy.

Meta 3 - Monitorar a quantidade contratada x executada dos
contratos, a partir de relatorios emitidos pelo sistema Tasy.

Meta 4 - Reduzir em 10% o tempo de conclusao de aditamento
dos contratos, a partir de setembro/2024, com relagao a média
do ano 2023.

Meta 5 - Implantar a gestao de contratos no BI. Alcance Global das Metas em 2024: 100%
Alcance Global das Agoes em 2024: 96%
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FINANCEIRO

Meta 1 - Criar o formato de divulgagcao dos custos com o

: Destaque da Unidade Gestora em 2024:
tratamento do paciente.

Meta 2 - Consolidar a adesao da gestao dos custos e
orcamento hospitalar por area.

Meta 3 - Implantar o Fluxo de Caixa do NEPE no B.I..

Meta 4 - Aprimorar a divulgacao da prestacao de contas dos
investimentos com Emendas Parlamentares.

Meta 5 - Elaborar e encaminhar para o NAEP treinamento Alcance Global das Metas em 2024: 100%
obrigatério para Gestores e Fiscais de Contratos e Alcance Global das A¢ées em 2024: 97%
Facilitadores, para publicacao na plataforma Albert Einstein.
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RECURSOS HUMANOS

Meta 1 - Revisar e automatizar (totalmente digital/sem Destaque da Unidade Gestora em 2024:
documentos fisicos) no minimo 1 processo de cada
coordenacao.

Meta 2 - Atualizar o fluxo de programacao de férias.

Meta 3 - Realizar agoes de sensibilizacao e
capacitacao sobre Transdisciplinaridade e Experiéncia
do Paciente com 170 profissionais de no minimo, 5
equipes de categorias diferentes.

Alcance Global das Metas em 2024: 67%
Alcance Global das Agoes em 2024: 75%
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